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BIRMINGHAM CITY COUNCIL 

CO‐ORDINATING O&S COMMITTEE – PUBLIC MEETING 

1000 hours on Friday 10th September 2021, BMI Main Hall, 9 Margaret 
Street, Birmingham, B3 3BS  

Action Notes  

Present:    
Councillor Carl Rice (Chair) 

Councillors: Mohammed Aikhlaq, Deirdre Alden, Debbie Clancy, Liz Clements, Roger 
Harmer, Mariam Khan, Narinder Kaur Kooner, Ewan Mackey and Rob Pocock. 

Also Present:   
Councillor John Cotton, Cabinet Member 

Waqar Ahmed, AD Community Safety and Resilience 

Bethany Finch, Commissioning Manager 

Ceri Saunders, Acting Group O&s Manager 

Craig Scriven, AD Organisational Development 

Emma Williamson, Head of Scrutiny Services 

 

1. NOTICE OF RECORDING/WEBCAST 

The Chair advised that this meeting would be webcast for live or subsequent 
broadcast via the Council’s Internet site (www.youtube.com/channel/ 
UCT2kT7ZRPFCXq6_5dnVnYlw) and that members of the press/public may record and 
take photographs except where there were confidential or exempt items. 

 

2. APOLOGIES 

Cllr Penny Holbrook gave apologies for the meeting. 

 

3. APPOINTMENT OF COMMITTEE, CHAIR AND DEPUTY CHAIR 

RESOLVED: 
The Committee noted the resolution of the City Council appointing the committee and 
Chair to serve on the Committee for the period ending with the Annual Meeting of the 
City Council in 2022 as follows: 
(Lab)   (Con)  (Lib/Dem) 
Mohammed Aikhlaq   Deirdre Alden   Roger Harmer  
Liz Clements   Debbie Clancy 
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Penny Holbrook   Ewan Mackey  
Mariam Khan 
Narinder Kaur Kooner  
Rob Pocock 
Carl Rice 
 

Councillor Carl Rice as Chair 

(ii) Councillor Liz Clements was appointed as Deputy Chair. 

 

4. DECLARATION OF INTERESTS   

None declared. 

 

5. TERMS OF REFERENCE 

The terms of reference for the Committee were noted. 

 

6. ACTION NOTES  

(See document No 1, 2 and 3) 

RESOLVED: 
The action notes of the meeting held on the 16 April 2021 and notes from informal 
meetings on 18 June and 9 July 2021 were agreed. 

 

7. UPDATE FROM CABINET MEMBER ‐ SOCIAL INCLUSION, COMMUNITY SAFETY AND 
EQUALITIES 

(See document No 4) 

Cllr John Cotton introduced the report and emphasised the importance of long term 
issues including tackling inequality. This is a shared responsibility across Cabinet and 
the senior leadership team. 

There will be regular reports presented to cabinet – the first was in May, and a further 
report will come forward in the autumn. The Cabinet member wants to be held 
accountable to combat frustration of promises not taken through or commitments 
met. 

There is still lot to do but early progress made has been encouraging and a new 
cohesion team in place and almost complete. The Cabinet Member chairs s monthly 
“Star chamber” meetings to challenge early drafts of equalities impact assessments, as 
a check and challenge against delivery against the action plan and workforce race 
equity plan, and to horizon scan for emerging issues. 



3 

Public accountability is important, and he is keen to explore how O&S can add value to 
the process.  

In the ensuing debate, the following points were made: 

 It was encouraging to see progress actively being monitored, rather than the 
document seen as the end product; 

 It was noted that ethnicity is a key factor but the chart in document puts all 
Asian into one category and black into one category; the Cabinet Member 
confirmed that they are working on getting better data, but there is still some 
reluctance amongst some staff about sharing this data. Categories will also be 
reviewed to ensure they properly reflect Birmingham’s diversity. 

 Data and milestones are important to help O&S understand how it can 
contribute 

 We need to ensure all groups are captured, including those in temporary 
accommodation and homeless. Also, there has not been much focus on Hong 
Kong nationals, but this is likely to be huge source of net migration into the 
country given UK government’s commitment. 

 The Cabinet Member thanked his opposition counterparts in supporting the 
development of this work. 

 It was suggested that the Commission chaired by the Bishop of Birmingham is 
revisited for a stocktake, and faith leaders could be asked to lead on it. 

 Older people are another group that are not often mentioned, and in particular 
the problems of accessibility. The Cabinet Member reported that one member 
of the team will have accessibility as part of their role. He noted that one of 
most impressive pieces of work under Cllr Hamilton’s world is Neighbourhood 
Networks and expansion and further entrenchment of it. He also chairs a 
Health and Wellbeing Board sub group on having a city without inequality. 
Waqar Ahmed also confirmed that they are looking at services and considering 
role of elderly people not just in terms of accessibility on streets but in parks 
and open spaces. 

 It is a well written strategy including acknowledging multiple forms of 
disadvantage and the councillors commended the author of this section. In 
terms of recruitment practice, what are we doing within the law to ensure 
people apply at all levels? Is there work to reflect equality at all levels and take 
into account range of factors. We should be bolder and not tokenistic on 
shortlists. The Cabinet Member acknowledged that it is difficult, and not just 
about recruitment but retention. Work is going on to look at changing to 
anonymised applications; working with colleges and universities to look at 
where we place adverts. The application process can put people off so looking 
at that to adapt it so people can do videos, sound bites, so more behavioural 
based recruitment as well. 

 It was noted that this is one of most important portfolios in the cabinet but has 
lowest budget partly because implementation sits in other portfolios. The 
Cabinet member stated that he had secured more budget for the work, the 
division is better resourced to put into place actions like the star chamber 
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where cabinet members and officers are challenged on delivery and held to 
account. It also allows us to better marshal other external bodies like Chamber 
to take projects forward.  

 It was agreed that non council jargon is key to breaking down barriers. 

 With regards to the CWG legacy, they are doing work on ensuring we have 
diverse community voices being heard by OC and as part of legacy, ensuring 
ethos of EBEB goes across all aspects of games. 

 The team are working closely with Public Health to collate data in relation to 
the impact of the pandemic. 

 A future star chamber will focus on housing for elderly residents. 

 

8. CITY OF SANCTUARY PROGRESS REPORT 

(See documents No 5) 

Cllr John Cotton, Cabinet Member, introduced the report and Bethany Finch, 
Commissioning Manager, took members through the slides. 

In response to questions, the following points were made: 

 With regards to Syrian refugees, they have been resettled here since 2015, and 
employability has been most impacted over past year. There are monthly get 
together days for them to stay in touch with each other. They have been online 
for a year but hope to get back to face to face meetings. 

 DV has come up as an issue with those refugees we have settled in the city, 
which can be compounded by changes to family status and we have provided a 
fund to an organisation to provide counselling to migrant families 

 There was a shocking statistic given by Justin Varney at HOSC of an “invisible 
demographic” who have arrived and are living in the city below the radar 
(80,000) in the cash economy and aren’t registered anywhere and are 
presenting for vaccinations. Often, they are exploited in housing and 
employment terms. Previous immigration policy meant that there was no way 
to check people out of the system which has been at the root of problems of 
not knowing who are still here. It was noted that we don’t know how many are 
eligible for the EU settlement scheme plus family members who are eligible to 
apply. 

 There are real concerns about the asylum dispersal contract especially the 
quality of accommodation and have made representations to government but 
had limited reception to that. There are genuine concerns about covid‐19 
compliance of accommodation last year too.  

 It was noted that ESOL national funding has been drastically reduced and 
linguistic support is key to integration and will be for incoming Afghan refugees. 
There is not yet clarity on what support packages are in place nationally. 

 Councillors who have queries relating to this area can call one of two helplines – 
details will be circulated. 
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9. WORK PROGRAMME 

Cllr Rice reminded members of the session on exempt accommodation to be held on 
the 24th September. 

 

10. DATES OF MEETINGS 

The following dates for future meetings were agreed: 

2021  
10 September  

15 October  

12 November  

10 December  

2022  
21 January  

18 February  

11 March 

8 April 

11. REQUESTS FOR CALL IN 

None received  

12. OTHER URGENT BUSINESS 

None. 

 

13. AUTHORITY TO CHAIR AND OFFICERS 

RESOLVED: 

In an urgent situation between meetings, the Chairman jointly with the relevant Chief 
Officer has authority to act on behalf of the Committee. 

___________________________________________________________ 

The meeting ended at 1230 hours. 


